MMPOTOKOJI Ne 2

3acinannda Pagu Pob6oronaBuiB dakynbreTy
€KOHOMIKH 1 ynpaBiiHH KUiBCbKOTrO CTOTMYHUMN
yHiBepcuTeT iMeH1 bopuca I'piHueHka Bij

14 TpaBHs 2026 poky

MMPUCYTHI:
1.bukosenr B.M. — T'onoBa Pagu po6oronasiiB ®EVY , Ilpesunent Beeykpaincbkoi
acomianii poOotonaBiuiB, ['eHepanbHuil aupekrop CHUIKKM MIANPUEMIIIB MalHX,
CEpEeIHIX Ta MPUBATU30BAHUX ITiITPUEMCTB.
2.Kazak O.0. — 3acTynHHUK JeKaHa 3 HAyKOBO-METOAMYHOI Ta HAaBYAJIbHOI pOOOTH.
3.Hukontok K.O. — 3acTymHuK JekaHa 3 HAyKOBO-TIEAaroridyHOi Ta COIiajJbHO-
rYMaHITapHO1 pOoOOTH.
4.Jlock B. O. — 3acTynHuK JeKkaHa 3 HAyKOBOi poOOTH Ta MIKHAPOAHOT JISITBHOCTI.
5.ApramonoBa ['.B. — cekperap Pamu pobGotonaBuis ®EY, nomnent kadenpu
yIPaBIIiHHS.
6.Pamcokuit Auapiii FOpiiioBuu — 3aBinyBayu kadenpu (inancis, rapant Oll «Dinancu
1 KpeAuT» Apyroro (MariCTepchbKOro) piBHS BUILOT OCBITH.
7.Ilanuenko A.I'. rapant OIl «YmnpaBniHHA 3akiafaMd OCBITH» CIELIaIbHOCTI»
073/D3 MeHemKMEHT.
8.Koxem’sixkina C.M. - rapant OIIIIl «MeHexMeHT opraHizalliid Ta aAMiHICTPYBaHHS»
JIPYroro (MaricTepchbKoro) piBHs BHUIIOI OCBITH.
9. Mapyxnenko O.B. — rapantr OIIIl «Jlep)xaBHe yHOpaBIiHHSA» JPYroro
(MaricTepchbKoro) piBHs BHIIIOi OCBITH.
10. KFOpuenko Omnexcanap AmnatomniioBud -rapant OIl «Mapketunr ta 1udpoBi
KOMYHIKaIii» cremianbHocTi 075 MapkeTuHr.
11.JIotixo Banepis BikTopiBHa — 3aBimyBauka Kadeapu MIDKHAPOAHOT €KOHOMIKH,
JIOKTOP €KOHOMIYHUX HayK, mpodecop.
12.Ps6ens Katepuna AnatoniiBHa — 3aBigyBauka Kadeapy yrnpaBiaiHHS, TOKTOP HAYK
3 Iep>KaBHOTO YIIPaBIiHHS.
13.®enynoBa TersHa MukomaiBHa — JUPEKTOP CHelializoBaHOi 1Ko Ne85
['onociiBcrkoro paitony M. KueBa, ronoBa acoiiaiiii KepiBHUKIB 3aKJIaJliB OCBITH M.
Kuesa
14 Yepnak Tersna MukonaiBHa — 3acTynmHHUK JupekTopa KoMyHaiabHOTO
HEKOMEPIIHHOTO MminnpueMcTBa BukonaBuoro oprany KwuiBchkoi MichKOi paau
(KuiBchkoi Michkoi aepkaBHOi anMiHicTpanii) «KwuiBcbkuit LleHTp po3BUTKY
TypU3MY».
15.¥0piituyk IBan SpocmaBoBuu — JlepxkaBHa ciyx0a SKOCTI OCBITH YKpaiHH,
JTUPEKTOP AeHapTaMEHTy aKpeAuTallii Ta MOHITOPUHTY
16.Canamr Oner AnatoniiBuu — HaganpHUK ympaBiiHHS KOOpJAWHAIlT Ta aHAI3Y -



3aCTYNHUK HavajlbHUKa LleHTpanbHOro ympaBiliHHA KOHTPOIIO AKOCTI MiHicTepcTBa
o0opoHu Ykpainu

17.Kauentok Tetsina Onekcanapisna — MK TPK ICTV, komepuiitnuii nupextop ICTV.
18.KpuByma Csitnana ['puropiBHa — HadaibHUK CKBHPCBKOrO  BIIAULY
binonepkicbkoi ¢puaii KuiBcbkoro 061acHOro HeHTpy, K.€.H.

19.1liona Inna AnaroniiBHa — (ITPAT«Kapacoepr Ykpaina», npoBigHa (axiBuuHs 3
3aylydeHHs TajaHTiB, People & Culture department

20.I'Bo3neeBa Karepuna BikTopiBHa- 3acTynHuls AupekTopa Jlenapramenty piHaHciB
BUKOHaB4Yoro oprany KM/IA

21.Cepntok AHHa AHaTOJIiBHA — Ha4YaJdbHUK BIJJAUTY MO pOOOTI 3 MOCEepeTHUKAMU
Henapramenty ctpaxyBanHs aBronapkiB AT «CK «IHI'O»

22.b00poB €BreHiit AHATONIHOBUY — TOKTOP €KOHOMIYHUX HAyK, HAYaJIbHUK BIIALUTY
1HOpMAIIITHOTO CYPOBOKEHHS (PIHAHCOBO-E€KOHOMIUHOI 1sNIbHOCTI [lenapTameHTy
iHpopmariiitHoro cynpoBokeHHs 1 HAEK Eneproarom

23.Kopuesa Ounbra Bonogumupisaa — gupextop 3 Mapketunry BitHide LLC.

24 .11leBuenko Mapis OnexcaHapiBHA — KEPIBHUK BIAJLTY 3 NPOAAXKIB Ta MApPKETHHTY
ToB «/lancon ®@apmay.

25.I'omoBam bornan EnyapnoBud — k.€.H., IOLEHT; oQiiiHUN peAcTaBHUK «CIUTKH
HANPUEMIIIB MAJIUX, CEPEIHIX 1 MPUBATU30BAHUX MIANPUEMCTB YKpainu B PecyOumiini
JIaTBis»

26.Cepnrok AHHa AHaTOJIiBHA — Ha4YaJdbHUK BIAAUTYy MO poOOTI 3 MOcepeTHUKaMU
Henapramenty ctpaxyBanHs apTomapkiB AT «CK «IHI'O»

27 lertsapuyk Onekcanap — PiBHeHChka oOJiacHa paja, KEPIBHUK BIAIAUTY PO3BUTKY
rpoMajl 1 TepUTOpii

28.Tkau Banepiit BateHTnHOBHY — HavalbHUK Bty Jlemapramenty MiHiCTepcTBa
o0opoHu Ykpainu

29.10punmmmna TeTsiHa — HA4YaJIbHUK JeapTaMEHTy MapKETHHTY Ha KOPIIOPATUBHOMY
pusky IIpAT «KuiBctapy.

MOPSIJIOK JIEHHU:

1. Binkpurts 3acimanas ['omoBoro Pamu PoGoromaBmie ®PEY (bukosens B.M.)
[IpuBiTaHHS y4acHUKIB Ta 3aTBEPHKCHHS PErIAMEHTY pOOOTH Ta MOPSIAKY JEHHOTO
3acilaHHA. 3aTBEPIKCHHSI periaamMeHTy poootu (momoBifi — 10 10 xB., 00roBOpeHHS —
70 5 XB.).

2. Posrisin Ta o6roBopeHHs ocBiTHRO-TIpodeciitaux mporpam (OIIIT). (ITaruenko A.T.,
Aximina O.B., Koxewm’sikina C.M., Mapyxinenko O.B., FOpuenko O.A., Heunnopenko
A.B., Jloiiko B.B.).

3.Pizue ( Apramonosa I'.B.).



1.CJIYXAJIA: buxkosenus B.M. Berynne cnoBo ronosu Panu poborogasuis @EY
mpo cTpareriudi 1t mnaptHepcTBa. — IIpesuaent Bceeykpaincbkoi acorriamii
poOotonasuiB, ['enepanbHuil aupekrop CHUIKM MIANPUEMIIB MallUX, CEPEIHIX Ta
MPUBATU30BAHUX MIAIPHUEMCTB.

YXBAJIMJIN: [Hpopmalito B3sTH A0 BiloMa.

2.CJIYXAJIN: Posrnsan ta 00roBOpeHHsI OCBITHbO-TIpodeciiinux mnporpam (OIIII).
AxTtyanizaiig ocBiTHiIX nporpam ®EY. O6roBopeHHs Ta HaJaHHS pPEKOMEHJAIINA Bij
uiieHiB Paau Po6oTonaBuiB moa0 BrockoHaneHHs 3micty OIIII.

CIIYXAJIA: MManuyenko A.I'. — rapant OIIIl «YnpaBiiHHs 3akiiaioM OCBITH (3a
PIBHAMM)», JIpyroro (MariCTepchbKoro) piBHS BHUIIOI OCBITH, CHELIAJIBHOCTI
«MEHEKMEHT».

Posrnsim  Ta 0OOGroBopeHHsT TPOEKTY OCBiITHbO-TIpodeciiinoi nporpamu  (OIIIT)
«MenemxmeHT y cdepil OCBITHU», APYroro (MariCTepchbKoro) piBHS BHINOi OCBITH,
creriaabHOCTI « MEHEKMEHTY;

YXBAJIWJIN: [ndopmariito B3sTH 10 BiJloMa.

CHYXAJIA: I0Opuenko O.A. — rapant OIIII «MapkeTuHr ta HuppoBi KOMyHIKaIii»,
nepioro (6akanaBpchbKOTO) PIBHS BHILOI OCBITH, crieniadbHOCTI «Mapketunry. Ilpo
OHOBJICHHS OIIIl «Mapketunr Ta UM@PPOBI KOMYHIKAIID» CHEIIATbHOCTI
«MapkeTuHr».

YXBAJIMJIN: [adopmariiro B3STH 10 BiJloMa.

CIYXAJIN: Koxem’sikina C.M. — O6rosopenns 3min go OIIl «MeHemKkMeHT
opraHizailii Ta afMiHICTPYBaHHS» CIIEIAIbHOCTI «MEHEIKMEHT.

JHlonoBigay 3a3Haumia, o 3mMiau 10 OI1 B 2026 p. 3yMoBIIeH1 HEOOXIHICTIO BHECCHHS
3MiH B CKJaJl 0OOB’SI3KOBHUX KOMIIOHEHTIB OCBITHBOI MpOrpamMu dYepe3 MOJAIbIIY
peamizaiito Ctparerii po3BUTKY yHiBepcuTeTy Ha 2023-2027 pp, 3aKiHUCHHS TEPMIHIB
peamizaimii MDKHApPOJHOTO TMPOEKTY, TOMAJBIIOTO BpaxyBaHHS pEeKOMEHIAIlIN
akpenuramiiHoi kowmicii 2024 p, NIABUINEHHS SKOCTI IJATOTOBKH MAaricTpiB
MEHEDKMEHTY NUISXOM TMOCUJICHHS aHAITUYHUX KOMIIETEHTHOCTEH Ta (OpMyBaHHS
KOMITETCHTHOCTEH 3 MPOAKTHBHOI'O YIPABIIHHSA 3MIHAMH BIAMOBIIHO /10 pealbHUX
noTped Oi3HEeCy Ta pUHKY TIparli.

B nmomoBini akmenToBaHo mono ocodmmBocted 3miH 10 OIIIl: po3mmpeno mepemnik
00OB’SI3KOBUX HABUAIbHUX JHUCIMIUIIH. BBeneHo B  000B’S3KOBHUI KOHTEHT
JTUCHUTUTIHK « Y IIPaBIIIHHS 3MiHAMMY» Ta « Y MPaBIIIHCHKUI aHATI3Y.

Jucnuriina «YTIpaBIiHHA 3MiHAMK» aJlalToBaHa 0 CY4aCHHUX BHMOI' HaBYAJIBHOTO
miany. JlucumminiHa «YTpaBiIiHCBKHM aHali3» ajanToBaHa 10 CYYacCHUX BHUMOT
HABYAIBHOTO TIAHY 1 MPONOHYEThCs B 00cs31 150 roaun (5 kpeauTiB), po3aiiieHa Ha 5
3MICTOBUX MOJYJIIB.

JIOMOBHEHO TpOrpaMHi KOMIIETEHTHOCTI Ta pe3yJdbTaThd HaBYaHHS 3TIAHO 31
CTaH/IapTOM;

OOrpyHTOBaHO 3MiHU y (hOpMax MPOBEICHHS CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO 32 BKa3aHUMU
JTHUCHMITIIHAMU,



Ha ocHOBI NpOBENEHOrO ONUTYBaHHS CTYJEHTIB, BHECEHI 3MIHM JO TEPMIHIB
MPOBEICHHS NPAKTUKH, PO3MOAUIEHO Ha JBa TEPMIHU: YEepBEHb — BUPOOHMYA
(aHaniTM4YHA) TPaKTHKA 1 JKOBTEHb — MEPEJAUIUIOMHA 3 METOI palliOHaJIbHOIO
PO3MOALTY Yacy.
HoBa penmakuis 3MiHM Ha3Bu aucuMiulind Ha «lIpaBoBe perymtoBaHHa Oi3HECY»
JI03BOJIUTH MIIHIATH CTATyC KypCy, 3pOOMTH HOro Ha3By OUIbII NMPUBAOIMBOIO Ta
3pO3YMIIOIO JJ1s 3/100YBayiB, a TAKOXK 3a0€3MEUUTH YITKY MPUHAIICKHICTh TUCIUILTIHU
710 YIIPaBIIHCHKOTO (MEHEIKEPCHKOTO) IUKITY MIATOTOBKUA MAaricTpiB, 10 MO3UTUBHO
BIUIMHE Ha SIKICTh Ta aKTYyaJbHICTh OCBITHBOI MPOTPAMU 3arajoMm.
YXBAJIMJIN: Tndopmariro rapanta OIII Koxem’sixkinoi C.M. B3sTH 710 Bioma.
I'OJIOCYBAJIU:

«3a» -17;
«IIpotuy» — 0;

«Ytpumanucey» — 0.

CHYXAJIN: Mapyxienko O.B. — rapanta oOcCBITHbO-IpOGECIHHOI Mporpamu
«/lepxaBHe ynpaBiiHHS APYroro (MariCTepchbKOro) piBHS BUIIOT OCBITH., Tpodecopa
kadenpu ympaBiiHHS, JAOKTOpa HAyK 3 JEPKABHOTO YIPABIIHHSI, SKa Mpe/CTaBUIIA
onosneHuit npoekt OIIII Ta getanizyBana BHeceHi 3MiHM. J[oMoOBigay Harosocuia Ha
BHECEHHI 3MIH JI0 Mepesiiky 000B'I3KOBUX OCBITHIX KOMIIOHEHTIB — 30KpeMa BBEJICHHI
HOBOro 00o0B's3koBoro kommnonenta OK 11 «Hanexne BpsimyBaHHS y myOnaiqyHOMY
ynpasiiaHy (4 €KTC), saxuii cnpsMoBaHuil Ha 3acBoeHHs mnpuHnumniBa Good
Governance, Tpo30poCTi Ta BEPXOBEHCTBA MpaBa, MEPErJsiii CTPYKTYPHO-IOTTYHOI
CXeMH HaBUYaHHsS, OHOBJICHHI 3MICTOBHUX MOJYJIIB Ta Y3roJDKeHHI Martpuib
BinnoBigHOCTI KomneTeHTHocTel (UYactuna IV) Ta 3ab6esneuenns [IPH (Yactuna V)
3TiJIHO 3 BUMOTaMHu YMHHOTO CTaHAapTy BHUIIOI OCBITH.

BUCTYIINJINA:

1. Yepnak Tersna MukonaiBHa — 3acTynHMK JupekTtopa KomyHanbHOro
HEKOMEPIIiitHOTO mianpueMcTBa BukonaBuoro oprany KuiBchkoi MichKO1 pagu
(KuiBcbkoi Michkoi aepskaBHOi aamiHicTparii) «KuiBcbkuii LleHTp po3BUTKY
TypU3MY».

Biosnauuna, mo BBenenHs okpemoi aucruiuiian OK 11 «Hanexxne BpsayBaHHS y
myOJIiYHOMY YIIpaBJIiHHI» € HAI3BUYANHO aKTyaIbHHUM KpPOKOM, SIKMW BiAMOBimae
Cy4yaCHMM 3aluTaM BUKOHABYOi BIAJM Ta OPTaHiB MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS.
Haronocwuiia, 1o BUBYCHHS IPUHIIAITIB HAJICKHOTO BPSTyBaHHS IMiICUITUTH MiITOTOBKY
MAaricTpiB y 4acTHHI 3a0€3MeUeHHs TPO30POCTi, IHKITI0311, BITKPUTOCTI Ta e(PEeKTUBHOI
CHiBITpaIli Opra”iB BIaJM 3 IHCTUTYTaMHU TPOMAISTHCHKOTO CYCITIIBCTBA.

2. Opiituyk IBan fApocnaBoBuu — paupekTop JlemaprameHTy akpeauTaiii Ta
MOHITOPUHTY [lepx’aBHOI CITyKOU SIKOCT1 OCBITH Y KpaiHH.



Iliokpecnus, mo BopoBajxeHHs OK 11 «Hanexne BpsayBaHHS y MyOJIYHOMY
YIPABIIHHD) TAPMOHI3Y€E 3MICT IPOrPAMH 13 €EBPONEHCHKUMU CTaHAAPTaMH IyOI1YHOTO
aJMIHICTpYBaHHs. AKLIEHTYBaB yBary Ha BaXJIMBOCT1 HAJIEKHOTO B1IOOPaKEHHS ILOTO
HOBOro KoMnoHeHta B Marpuusax IV 1 V s migTBepsKeHHS HOro npsiMoro 3B'3KYy 13
dopMyBaHHSIM 3araJbHUX 1 CHEIIAIbBHAX KOMIIETEHTHOCTEH Ta JOCATHEHHSM
Bu3HaueHux Crangaprom [1PH.

3. Canam Oner AHAaTONIMOBUY — HAYAJIBHUK YIPABIIHHSA KOOpAUHALIL Ta aHATI3Y
— 3aCTYNMHUK HadalbHUKa LleHTpambHOTO YIpPaBIiHHA KOHTPOJIO SIKOCTI
MiHicTepcTBa 000pOHU YKpaiHu.

36epnye ysacy Ha Te, mo kouieniliss Good Governance € KpUTUYHO BaXKJIUBOKO IS
000pPOHHOTO CEKTOPY Ta Oe31mexoBoi cepu. 3anpornonyBaB y Mexax auciuriing OK
11 mpugimuTi yBary NHUTAaHHAM aHTUKOPYHIIFHOTO KOHTPOJIO, JOOpOYECHOCTI,
PO30POCTI MPUIHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta OLIHKKA PHU3UKIB y MYyOJIIYHOMY
CEKTOpI MiJl YaC BOEHHOT'O CTaHy Ta IOBOEHHOTO BiIHOBJICHHSI.

4. Jlertsapuyk Onexcanap BomonquMupoBud — KEpiBHHUK BiJIUTY PO3BUTKY TPOMaJT
1 Teputopiii PiBHeHChkOi oOsacHOi panu, Hapoauui aenyrat Ykpainu VIII
CKJITMKaHHS.

ITiompumae 3anydenns gucuuiuiinn OK 11 «Hanexne BpsiayBaHHS y MyOJi4HOMY
YIPaBIiHHID) 10 000B'SI3KOBOT0 0JI0KY. 3ayBa)KUB, 10 MPUHIIUIH JOOPOTO BPsTyBaHHS
€ OCHOBOIO 17 €EKTUBHOTO YIIPABJIIHHS TEPUTOPIATHLHUMHU TPOMAJIaMH, PO3BUTKY
JIEMOKpATii Ha MICIIAX Ta PO3POOKH SKICHUX MPOEKTIB PEriOHATBLHOTO PO3BUTKY.

5. Tkau Banepiii BanentuHoBMY — HaudanbHUK Bigaury JlemaprameHTy

MinicTepcTBa 000pOHN YKpaiHu.
3a3nauus, MO HAMOBHEHHS MporpamMu AuciuiuiiHor «HanexHe BpsayBaHHS Y
nyOJiYHOMY  YIpaBIiHHI» TIJACUIIOE aHANITUYHY Ta CTpaTeriyHy MIATOTOBKY
3100yBaviB, (HOpMyIOUH B HHUX CydacHE PO3YMIiHHS ITyOJIIYHOI BiAIOBIIAIBHOCTI,
MDKB1IOMYOT KOOpAMHAITIT Ta IMiA3BITHOCTI.
YXBAJIWJIN:

1. CxBanuTu Ta MIATPUMATH BHECEHHS 3MIH JI0 OCBITHBO-TIPOQECiifHOT mporpamMu
«/lepaBHe ympaBIIiHHSI» APYroro (MaricTepchKoro) piBHs BUIIOI OCBITH.

2. 3aTBEepIUTH BBEJCHHS JI0 HABUAJBHOTO IUIAHY Ta TEpeNiKy OOOB'SI3KOBUX
JTUCITUIUTIH HOBOTO OcBiTHhOTO KoMmmoHeHTa OK 11 «Hanexue BpsnyBaHHS y
nyOiiyHoMy ympasiinai» (4 €EKTC).

3. 3aTBepAMTH OHOBJCHWN TIEpeNiK Ta 3MICTOBHE HAMOBHEHHS  IHIIHMX
000B’s13k0BUX 1 BUOiIpkoBUX 0ocBiTHIX komnoHeHTiB (OK 1, OK 3, OK 4, OK 5,
OK 6, OK 8, OK 13) Ta OHOBIIEHY CTPYKTYpHO-JIOT1YHY CXEMY MiATOTOBKH
3100yBayiB.

4, 3atBepauTH  HOBI  pemakmii  Marpuii  BIOIOBIIHOCTI  HPOTrpaMHUX
KOMIIETEHTHOCTE KOMIIOHEHTaM OCBiTHBOI nporpamu (Yactuna [V) ta MaTpuiti
3a0e3neveHHs] ~ NPOTPAaMHHUX  PE3yNbTAaTiB ~ HABYaHHS  BIAMOBIIHUMH
KOMIIOHEHTaMU OCBITHBOI mporpamu (HYactuHa V) 3 ypaxyBaHHSM BHECEHOI'O
OK 11 Ta Bumor ynnHoro CtanaapTy BHUIIIOI OCBITH.



5. BpaxyBatu mnpomno3uuii Ta pexomenaamii cteikxonaepiB (Yepmak T. M.,
Opiituyka 1. 4., Camama O. A., Hertsapuyka O. B., Tkaua B. B.) min uac
po3pobku podouoi mporpamu aucummiiian OK 11, i EHK, cunabycy Ta
TEMATUKU KBaJi(iKaIiHUX pOOIT.

I'OJIOCYBAJIA:

«3a» -17;
«IIpotu» — 0;
«Ytpumanucsy — 0.

CHYXAJIA: Akiaina O.B. — rapant OIIIl «MeHemxMeHT opraHizaiiii» nepuoro
(OakanaBpcbkoro) piBHS BHINOI OCBITH. [Ipo po3rasy npoexkTy HOBOI penaxiiii
ocBiTHRO-TIpodeciiinoi nporpamu 1.D3.00.01 «MeHemKMeHT opraHizaiii» Nepioro
(6akanmaBpCHKOTO) piBHS BUIIOT OCBITH Ta HABYAJILHOIO TUIAHY JI0 HEl.

lapanr, gxa o3Haiiomuna uneHiB Paau poOOTOAABIIB 13 MPOEKTOM HOBOI
penakiii OCBITHBO-TIpO(EciiHOT TporpaMu, TMPOEKTOM HABUAIBHOTO IUIaHY,
OOTpYHTYBaHHSM 3aIIPOIMIOHOBAHUX 3M1H Ta y3araJIbHEHUMHU IIPOTIO3UITIIMH 3100yBayiB
OCBITH, BUITYyCKHUKIB, pOOOTOAABIIIB Ta IHIIUX 3a1HTEPECOBAHUX CTOPIH.

JlomoBilay 3a3HauWia, M0 OHOBJEHHS OCBITHBO-MPO(ECIHOI mporpamMu
3IIACHIOETHCS B MEKaX MOCTAKPEIUTALIMHOTO MEPETJIsiAy Ta 3yMOBJIEHE HEOOX1THICTIO
BpaxyBaHHs pekoMeHaallii ["any3zeBoi ekcrieptaoi pagu HA3ABO, 3MiH HOpMaTUBHO-
IPaBOBOTO 3a0€3MeUeHHs BUIIOT OCBITH, Cy4YaCHUX TEHIEHI[I PO3BUTKY MEHEI)KMEHTY
Ta aKTyaJIbHUX MOTPEO PUHKY Tparll.

VY nonogizi Oysi0 aKIIEeHTOBAHO yBary Ha:

e YTOYHEHHI METU Ta OCOOJIMBOCTEHN OCBITHHOI MPOTPAMHU;

e OHOBJICHHI CTPYKTYPHO-JIOT1YHOI CXEMH IIATOTOBKH;

e TIOCWJICHHI IPAKTUKOOPIEHTOBAHOTO Ta I (PPOBO-aHATITHIHOTO CKJIATHUKIB;

e BBECJICHHI OCBITHBOIO KOMIIOHEHTAa, CIPSMOBAHOIO Ha (QopMyBaHHS
HATPUEMHUIIBKUX KOMIIETEHTHOCTE;

e YTOYHEHHI NMPOTPaMHUX KOMIIETCHTHOCTEH 1 pe3yJIbTaTiB HABYAHHS;

e YIOCKOHAJICHHI OIKCY MPUJATHOCTI BUIYCKHHKIB JO MpalleBIaIlITyBaHHS
BIJIMTOBITHO JIO CyYacHHUX MOTPEO PUHKY IIparli.

BUCTYIINJIN:€Breniit boopos, npeacraBuuk AT «HAEK "Eneproatom"y, axuii
MiATPUMAB 3alIPOTIOHOBAH1 3MIHU Ta BiJJ3HAYMB aKTYaJIbHICTh MOCUJICHHS IIUGPOBOT i
AQHATITUYHOI CKJIJ0OBHX MIATOTOBKH, a TAKOXK OHOBJIEHHS CTPYKTYPHO-JIOTTYHOT
moOy0BH MPOTPAMH.

Inna iona, mpoBigauii daxisens i3 3amydenHs tanadtiB [IpAT «Kapicoepr
VYkpainay, sika MO3UTUBHO OIIHWJIA OHOBJICHHS 3MICTY OCBITHBOT MpOTpaMu, ii
OpIEHTAIII0 HAa CYYacHI MOTPeOU PUHKY Tpalli, PO3BUTOK MiAMPUEMHHUIIBKUX,
AHAMITHYHUX Ta MUPPOBUX KOMIIETEHTHOCTEH 3/100yBadiB OCBITH, a TAKOX
TTOCHUJICHHS MMPAKTUYHOI CKJIaI0BOT MIATOTOBKH.



Slna Jlpo3a, kxepiBHUK MpoeKTiB aenaprameHty npoaaxiB TOB «Oymen Menia
[Tnrocy, ska MO3UTUBHO OIIHWJIA OHOBJIGHHS 3MICTY MPOTPaMH, a TaKOX Harojocuia
Ha BaXJIMBOCTI (POpMYBaHHS y 3700yBayiB OCBITHM HAaBUYOK POOOTH 3 1H(OpMAIIETO,
VOpPaBIIHHS Oi3HEC-TIpoLlECAaMM Ta 3JaTHOCTI IIBUAKO aJanTyBaTHCS 1O 3MiH
npodeciiiHoro cepeoBUIIA.

3a pe3yabTaTaMu OOTOBOPEHHS CYTTEBUX 3ayBa)KEHb UM 3alepeyeHb JI0 MPOEKTY HOBOI
peaaxuii OCBITHbO-TIpO(deciitHOT MporpamMu He HaINIILIO.

YXBAJINJIN:

1. CxBanuTu mpo€EKT HOBOT PeIaKilii OCBITHBO-TIPOQECiHOT MporpamMu
1.D3.00.01 «MeHemxMeHT opraHizalliii» nepimoro (0akajiaBpCbKOTo) piBHS
BUIIOT OCBITH Ta BIAMOBITHUN MPOEKT HABYAIBHOTO TIJIAHY.

2. PexomennyBatu kadeapi ynpaBiiHHS Ta poOOUiil Ipymi OCBITHROI MporpamMu
BpaxyBaTu pe3yJbTaTH IPOMAJICBKOT0 OOTOBOPEHHS M1 Yac MirOTOBKH
OCTAaTOYHOI peAaKilii OCBITHbO-TIPO(eECciitHOT MporpamMu Ta NoJatu ii Ha
M0J1aJIbIIIe 3aTBEP/PKEHHS B YCTAHOBJICHOMY HOPSIKY.

I'OJIOCYBAJIM:
B3a» -17;
«IIpotuy» — 0;

«Ytpumanucey» — 0.

CJHYXAJIA: Heuunopenko A.B., rapant OIIIl «®inancu 1 KpeauT» Mepuioro
(6akamaBpCHKOTO) PiBHS BHUIIOT OCBITH.

Oo6rosopennst 3MiH 10 OIII «®inancu 1 kpenut» nepuioro (0akaaaBpCbKOTo) piBHS
BHUIIOT OCBITH 3a crieniayibHICTI0O D2 «®inaHcu, 6aHKIBChKa CIIpaBa, CTpaxyBaHHS Ta
(dboHIO0BUN PUHOKY ,sKa 03HAMOMMJIA MPUCYTHIX 13 3MIHAMU, 10 TUTAHYIOTHCS J10
BHeceHnHs B OIIII, a came: yTouHeHHS METH OCBITHBOI MPOTPaMU Ta BHECEHHS 3MIH J0
HaBuyanbHOTO any B Mexax OK «IHdopmariifHO-KOMyHIKaI[IifHI TEXHOJIOT1i B
¢diHaHCaX» B YACTUHI YTOYHEHHS CTPYKTYPU KOHTAKTHHUX TOJUH.

YXBAJIWJIMN: Tlintpumatu mporno3uiriro mo0 BHeceHHs 3MiH 10 Ol «®inancu i

KpeauTy mepuioro (6akaaaBpChKOT0) PIBHS BHINOT OCBITH 32 CIiemiaabHICTIO D2
«®DinancH, OaHKIBChKA CTIpaBa, CTpaxyBaHHS Ta (POHIOBUN PUHOKY.

I'OJIOCYBAJIM:
«3Ba» —17;
«IIpotny» — 0;



«Ytpumanucsy — 0.

CJIIYXAJIA: Jloiiko B.B. — 3aBigyBauka kadenapu MDKHAPOAHOT €KOHOMIKH, 100
pe3yabTatiB 00roBopeHHst BHeceHHs 3MiH 10 OIIIl «Ekonomika micta. YpOaHicTHKAY,
OIIIT «Mixnapoana ekonomika», OHII «Exonomika» Ha 2026-2027 pp.
YXBAJIMJIM: 3atBepiuTy Ta BHECTU HACTYIHI 3MIHU JIO OCBITHIX IporpaM Ha 2026-
2027 pp.: OIIII «Exonomika micTta. YpOanicTukay - 3MiHu y podoui mporpamu OK 13
JI0JIaBaHHs TEMATUKHU CTAJIOr0 PO3BUTKY, €BPOIHTErpallli EKOHOMIKH Y KpaiHH,
0CcO0IMBOCTEN PO3BUTKY MICHKUX arjoMepaiiil YKpaiHu B yMOBaX BOEHHOTO CTaHY.
Oxpemi Temu OK «MixHapoaHa exkoHoMika» (Bukiaaad Hukontok K.O.) Buknagatu
aHTJIHAChKOI0 MOBOIO. PoOouy mporpamy 3 HaBYaJIbHOI JUCHMIUIIHU «MiXHapoaHa
€KOHOMIKa» IMIArOTYBATH aHTJIHCHKOIO Ta yKpaiHcbkoro moBamu. OIIIT Mixnaponna
€KOHOMIKa» - BHECEHHS 3MIH J10 poOOYMX MPOrpaM OCBITHIX KOMIIOHEHTIB, a TaKOX
OiArOTYBaTH  poOoul MporpamMud IO HaBuUajibHUX JAucHumuiiHax «['nobanbhe
KOHKYpEHTHE JiiepcTBO» (BuKiaaad npod. [llnanak A.B.), «['ennepHe opieHTOBaHE
oromkeryBanHs» (Bukianad: npod. llmamak A.B.), «E€Bpocoto3 y riao0asbHOMY
KOHKYpPEHTHOMY JiiepcTBi» (Bukiagauy Hukontok K.O.) aHrmiiicbkoro MOBOIO.
OHII «ExoHoMikay - BHECEHHs 3MiH y poOOYl MpOrpaMu OCBITHIX KOMIIOHEHTIB 13
JI0JTaBaHHSIM TEMAaTHKHU CTAJIOr0 PO3BUTKY, EBPOIHTETpallii EKOHOMIKU Y KpaiHu,
Bukopuctanus LI y HaykoBuX qochiKeHHS

YXBAJIWJIM: : Indopmariiro B34ATH 10 BioMa.

I'OJIOCYBAJIM:

«3a» —-17;
«IIpotuy» — O;
«Ytpumanucsy — 0.

3.Pi3ne.
CHYXAJIN: Koopaunatopa mo pob6oti 3 Pagoro BumyckHukis Apramonony I'.B.
110,10 OLIBII aKTUBHIN y4acTi uieHiB Paau poOoTomaBIliB y 0OTOBOpEHHI Ta HaJaHHI
MPOTIO3HUIIiH 11010 BHeceHHs 3MiH g0 OTIII.
YXBAJIWJIN: B3satu npono3utlii 0 BizoMma.
Ir'OJIOCYBAJIU:

«3a» —17;

«IIpotn» — 0;

«Ytpumanucey — 0.

%«% TIonoBa  Bsiuecaia BUKOBEID

Cexperap ¥ I'anuna APTAMOHOBA



	ПРОТОКОЛ № 2
	ПРИСУТНІ:
	1.Биковець В.М. –  Голова Ради роботодавців ФЕУ , Президент Всеукраїнської асоціації роботодавців, Генеральний директор Спілки підприємців малих, середніх та приватизованих підприємств.
	2.Казак О.О. – заступник декана з науково-методичної та навчальної роботи.
	3.Никонюк К.О. – заступник декана з науково-педагогічної та соціально-гуманітарної роботи.
	4.Лось В. O.  –  заступник декана з наукової роботи та міжнародної діяльності.
	5.Артамонова Г.В. –  секретар Ради роботодавців ФЕУ, доцент кафедри управління.
	6.Рамський Андрій Юрійович – завідувач кафедри фінансів, гарант ОП «Фінанси і кредит» другого (магістерського) рівня вищої освіти.
	7.Панченко А.Г. гарант ОП «Управління закладами освіти» спеціальності» 073/D3 Менеджмент.
	8.Кожем’якіна С.М. - гарант ОПП «Менеджмент організацій та адміністрування» другого (магістерського) рівня вищої освіти.
	9. Марухленко О.В. – гарант ОПП «Державне управління» другого (магістерського) рівня вищої освіти.
	10. Юрченко Олександр Анатолійович –гарант ОП «Маркетинг та цифрові комунікації» спеціальності 075 Маркетинг.
	11.Лойко Валерія Вікторівна – завідувачка кафедри міжнародної економіки, доктор економічних наук, професор.
	12.Рябець Катерина Анатоліївна – завідувачка кафедри управління, доктор наук з державного управління.
	13.Федунова Тетяна Миколаївна – директор спеціалізованої школи №85 Голосіївського району м. Києва, голова асоціації керівників закладів освіти м. Києва
	14.Черпак Тетяна Миколаївна – заступник директора Комунального некомерційного підприємства Виконавчого органу Київської міської ради (Київської міської державної адміністрації) «Київський Центр розвитку туризму».
	15.Юрійчук Іван Ярославович – Державна служба якості освіти України, директор департаменту акредитації та моніторингу
	16.Салаш Олег Анатоліївич – Начальник управління координації та аналізу - заступник начальника Центрального управління контролю якості Міністерства оборони України
	17.Каченюк Тетяна Олександрівна – МК ТРК ICTV, комерцiйний директор ICTV.
	18.Кривуша Світлана Григорівна – начальник Сквирського відділу Білоцерківської філії Київського обласного центру, к.е.н.
	19.Ціона Інна Анатоліївна – (ПРАТ«Карлсберг Україна», провідна фахівчиня з залучення талантів, People & Culture department
	20.Гвоздєєва Катерина Вікторівна- заступниця директора Департаменту фінансів виконавчого органу КМДА
	21.Сердюк Анна Анатоліївна – начальник відділу по роботі з посередниками Департаменту страхування автопарків АТ «СК «ІНГО»
	22.Бобров Євгеній Анатолійович – доктор економічних наук, начальник відділу інформаційного супроводження фінансово-економічної діяльності Департаменту інформаційного супроводження ДП НАЕК Енергоатом
	23.Корнєва Ольга Володимирівна – директор з маркетингу BitHide LLC.
	24.Шевченко Марія Олександрівна – керівник відділу з продажів та маркетингу  Тов «Дансон Фарма».
	25.Головаш Богдан Едуардович – к.е.н., доцент; офіційний представник «Спілки підприємців малих, середніх і приватизованих підприємств України в Республіці Латвія»
	26.Сердюк Анна Анатоліївна – начальник відділу по роботі з посередниками Департаменту страхування автопарків АТ «СК «ІНГО»
	27.Дегтярчук Олександр – Рівненська обласна рада, керівник відділу розвитку громад і територій
	28.Ткач Валерій Валентинович – начальник відділу Департаменту Міністерства оборони України
	29.Юрчишина Тетяна – начальник департаменту маркетингу на корпоративному ринку ПрАТ «Київстар».
	ПОРЯДОК ДЕННИЙ:
	1. Відкриття засідання Головою Ради Роботодавців ФЕУ (Биковець В.М.) Привітання учасників та затвердження регламенту роботи та порядку денного засідання. Затвердження регламенту роботи (доповіді – до 10 хв., обговорення – до 5 хв.).
	2. Розгляд та обговорення освітньо-професійних програм (ОПП).  (Панченко А.Г., Акіліна О.В., Кожем’якіна С.М., Марухленко О.В., Юрченко О.А., Нечипоренко А.В., Лойко В.В.).
	3.Різне ( Артамонова Г.В.).
	1.СЛУХАЛИ: Биковець В.М. Вступне слово голови Ради роботодавців ФЕУ  про стратегічні цілі партнерства. – Президент Всеукраїнської асоціації роботодавців, Генеральний директор Спілки підприємців малих, середніх та приватизованих підприємств.
	УХВАЛИЛИ: Інформацію взяти до відома.
	2.СЛУХАЛИ:  Розгляд та обговорення освітньо-професійних програм (ОПП). Актуалізація освітніх програм ФЕУ. Обговорення та надання рекомендацій від членів Ради Роботодавців щодо вдосконалення змісту ОПП.
	СЛУХАЛИ: Панченко А.Г.  –  гарант ОПП «Управління закладом освіти (за рівнями)», другого (магістерського) рівня вищої освіти, спеціальності «Менеджмент».
	Розгляд та обговорення проєкту освітньо-професійної програми (ОПП) «Менеджмент у сфері освіти», другого (магістерського) рівня вищої освіти, спеціальності «Менеджмент»;
	УХВАЛИЛИ: Інформацію взяти до відома. (1)
	СЛУХАЛИ: Юрченко О.А. –  гарант ОПП «Маркетинг та цифрові комунікації», першого (бакалаврського) рівня вищої освіти, спеціальності «Маркетинг». Про оновлення  ОПП «Маркетинг та цифрові комунікації» спеціальності «Маркетинг».
	УХВАЛИЛИ: Інформацію взяти до відома. (2)
	СЛУХАЛИ: Кожем’якіна С.М. – Обговорення змін до ОПП «Менеджмент організацій та адміністрування» спеціальності «Менеджмент».
	СЛУХАЛИ: Марухленко О.В. – гаранта освітньо-професійної програми «Державне управління» другого (магістерського) рівня вищої освіти., професора кафедри управління, доктора наук з державного управління, яка представила оновлений проєкт ОПП та деталізува...
	ВИСТУПИЛИ:
	1. Черпак Тетяна Миколаївна – заступник директора Комунального некомерційного підприємства Виконавчого органу Київської міської ради (Київської міської державної адміністрації) «Київський Центр розвитку туризму».
	Відзначила, що введення окремої дисципліни ОК 11 «Належне врядування у публічному управлінні» є надзвичайно актуальним кроком, який відповідає сучасним запитам виконавчої влади та органів місцевого самоврядування. Наголосила, що вивчення принципів нал...
	2. Юрійчук Іван Ярославович – директор Департаменту акредитації та моніторингу Державної служби якості освіти України.
	Підкреслив, що впровадження ОК 11 «Належне врядування у публічному управлінні» гармонізує зміст програми із європейськими стандартами публічного адміністрування. Акцентував увагу на важливості належного відображення цього нового компонента в Матрицях ...
	3. Салаш Олег Анатолійович – начальник управління координації та аналізу – заступник начальника Центрального управління контролю якості Міністерства оборони України.
	Звернув увагу на те, що концепція Good Governance є критично важливою для оборонного сектору та безпекової сфери. Запропонував у межах дисципліни ОК 11 приділити увагу питанням антикорупційного контролю, доброчесності, прозорості прийняття управлінськ...
	4. Дегтярчук Олександр Володимирович – керівник відділу розвитку громад і територій Рівненської обласної ради, народний депутат України VIII скликання.
	Підтримав залучення дисципліни ОК 11 «Належне врядування у публічному управлінні» до обов'язкового блоку. Зауважив, що принципи доброго врядування є основою для ефективного управління територіальними громадами, розвитку демократії на місцях та розробк...
	5. Ткач Валерій Валентинович – начальник відділу Департаменту Міністерства оборони України.
	Зазначив, що наповнення програми дисципліною «Належне врядування у публічному управлінні» підсилює аналітичну та стратегічну підготовку здобувачів, формуючи в них сучасне розуміння публічної відповідальності, міжвідомчої координації та підзвітності.
	УХВАЛИЛИ:
	СЛУХАЛИ: Акіліна О.В. – гарант ОПП «Менеджмент організацій» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти. Про розгляд проєкту нової редакції освітньо-професійної програми 1.D3.00.01 «Менеджмент організацій» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти т...
	УХВАЛИЛИ: : Інформацію взяти до відома.
	3.Різне.
	СЛУХАЛИ: Координатора по роботі з Радою випускників Артамонову Г.В. щодо більш активній участі членів Ради роботодавців у обговоренні та  наданні пропозицій щодо внесення змін до ОПП.

